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Kuntatalouden kriisi jatkuu - kuntakenttä
jakautui kahtia uudella tavalla
Kuntatalous näyttää vuoden 2019 tilinpäätösarvioiden valossa edelleen synkältä. Kolme neljästä Manner-Suomen
kunnasta, eli yhteensä 225 kuntaa teki vuonna 2019 negatiivisen tuloksen. Vuosikate heikkeni 13,4 prosenttia.
Vuoden 2019 tilinpäätösarviot näyttävät uudella tavalla kahtia jakautuneen kuntakentän. Helsinki teki lähes 400
miljoonan euroa positiivisen tuloksen, kun taas muut isot kaupungit jäivät vahvasti miinukselle.

- Kuntatalouden osalta Suomi näyttää jakautuneen kahtia linjassa Helsinki ja muu Suomi. Tilanne on kokonaisuuden
kannalta kestämätön, Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen toteaa vuoden 2019 kuntien
tilinpäätösarviotiedoista.

- Tulos sisältää kuitenkin merkittäviä kertaluonteisia tuottoja, kuten yhtiöiden myynnistä saatuja myyntivoittoja sekä
kiky-leikkauksen kompensoinnin aikaistamiseen liittyvät valtionosuudet. Nämä antavat kuntatalouden tilasta
tilapäisesti paremman kuvan, kuntatalouden kehityspäällikkö Mikko Mehtonen toteaa. Ilman satunnaisia tuottoja
tulos olisi ollut miinuksella useita satoja miljoonia ja olisi päädytty lähelle 2000-luvun heikointa tulosta

- Verorahoituksen muutos ei riittänyt kattamaan toimintakulujen kasvua, joka näkyi muun muassa vuosikatteen
voimakkaana heikkenemisenä. Tilinpäätösarvioiden mukaan peräti 56:ssa kunnassa päädyttiin negatiiviseen
vuosikatteeseen
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Ennakkotiedot 2019 Tuusulan kunnan
tilinpäätöksestä



Alustava tuloslaskelma 2019
Tuusulan kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensä
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Pikakommentit, tilanne 18.02.2019
- Tilikauden alijäämä noin 20 M€
Keskeiset poikkeamat
- Alaskirjaukset ja arvonalennukset - 9,8 M€

• Alaskirjaukset - 7,4 M€
• Arvonalennukset - 2,4 M€

- Käyttöomaisuuden myyntivoitot ja maankäyttökorvaukset
• Myyntivoitot + 1,8 M€  (tot. 9,0 M€, budj. 8,2 M€)
• Maankäyttökorvaukset + 0,6 M€  (tot. 3,4 M€, budj. 2,8 M€)

- Verorahoitus 5,4 M€ alle budjetin
• Verotulot - 7,1 M€
• Valtionosuudet + 1,7 M€

- Keusoten kuntaosuuden ylitys noin 6 M€
• Todellinen ylitys suurempi, kun huomioon otetaan hallinnon, it:n yms. kustannusten muutos

- Toimialueiden toimintakate
• Sivistys + 0,1 M€
• Kasvu ja ympäristö + 1,5 M€ (sis. maankäyttökorvaukset)
• Yhteiset palvelut + 0,8 M€

- Muita 2019 toimintamenojen lisäyksiä
- Gasumin kaasuputken siirto, Apotti noin 1,9 M€

Tilanne 18.2.2020

Alustava Alkuper.

Kumulatiiviset toteumat, 1 000€ TP2019 TP 2018 MTA2019 TA 2019

300  TOIMINTATUOTOT 72 950 134 993 67 165 64 664

370  VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 266 380 54 54

400  TOIMINTAKULUT -275 737 -327 240 -268 215 -262 666

450  TOIMINTAKATE -202 521 -191 867 -200 996 -197 947

500  VEROTULOT 182 523 179 203 180 917 189 677

550  VALTIONOSUUDET 25 429 24 291 23 555 23 691

600  RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -194 98 -259 -259

650  VUOSIKATE 5 237 11 725 3 217 15 162

710  POISTOT JA ARVONALENTUMISET -17 968 -13 465 -15 332 -15 332

800  SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT -7 417 -576

825  TILIKAUDEN TULOS -20 147 -2 316 -12 115 -170



Alaskirjatut rakennukset sekä arvonalentumiset
TP2019
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Alaskirjaukset
Kunnantalo 1 066 380,08
Ruotsinkylän koulu 444 224,90
Kirkonkylän koulu 3 922 613,08
Riihikallion koulu 1 983 495,61
YHTEENSÄ 7 416 713,67

Arvonalentumiset
Hyrylän Ostoskeskus 481 914,20
KUVES 1 959 566,16
YHTEENSÄ 2 441 480,36

KAIKKI YHTEENSÄ 9 858 194,03
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Keusoten 2019 kustannukset



Talousarvio 2020

1 000 € TP2018 E2019
OVK2 TA 2020

E2019 /
TA2020

muutos- %

Myyntivoitot 4 224 8 180 7 480 -8,6

Toimintatulot 101 233 58 985 58 067 -1,6

Toimintamenot -297 705 -268 215 -275 019 2,5

Toimintakate -191 867 -200 996 -209 319 4,1

Verotulot 179 203 180 917 194 262 7,4

Valtionosuudet 24 291 23 555 28 382 20,5

Vuosikate 11 725 3 217 13 023

Tilikauden yli-/alijäämä -2 316 -12 115 -3 800

- Arvio perustuu merkittäviltä osin AK- ja A
tonttien myyntiin

- Luovutettavien tonttien vuokrausasteeksi
on arvioitu 50 %

- Talouden suhdanne?

- Keusoten toimintamenoiksi budjetoitu
112,7 M€ vs. TP2019 115,6 M€

- Kustannusten kasvu, tuottavuus & säästöt?
- Apotti?
- Sote- ja maakuntauudistus?

- Nopea verorahoituksen kasvu perustuu
pitkälti heikkoon vertailuvuoteen 2019

- Ansiotulojen kasvuvauhti jatkuu hyvänä,
työllisyydessä ei odoteta isoja muutoksia

- Yritysten aktiviteetti, investoinnit ja voitot?

- Mittavat investoinnit paisuttavat poistoja,
velkaa & korkomenoja

Kunnan käyttötalous nostettava selkeästi
ylijäämäiseksi; vahvempi tulorahoitus
ja velkaantumisen taittaminen



Vuoden 2020 talousarvion toteuttaminen
Osa-alue Tehtävät
1. Tulorahoituksen

vahvistaminen ja
infrainvestoinnit

- Uudet yritysalueet, yritystonttien myynti, uuden yritystoiminnan
kerrannaisvaikutukset kuntatalouteen

- Asuinalueet, tonttitarjonta, asuntotonttien myynti ja elinkeinot/elinvoiman
vahvistaminen

- Infrainvestointein pitkän tähtäimen (2020-2029) suunnittelu. Investoinnit
kytketään tiiviisti työpaikka- ja asuinalueiden kehittämiseen. Investointien
priorisointia ja vaiheistusta ohjaa keskeisesti tonttien kysyntä, kaavatalous ja
yhdyskuntarakenne

2. Palveluverkon
kehittäminen

- Palveluverkkosuunnitelman (2020-2029) päivitys tarvittavilta osin
- Palveluverkon uudistumisesta ja tiivistämisestä saatavat käyttötaloushyödyt
- Vajaakäytössä olevien kiinteistöjen realisointi

3. Keusoten toiminta ja
talous

- Keusoten toiminnan ja tuottavuuden kehittäminen

4. Henkilöstö - Henkilöstön määrän mitoitus kysynnän mukaan
- Henkilöstörakenteen, osaamisen ja toimenkuvien muutokset
- Rekrytointiprosessien ja palvelussuhteen elinkaaren prosessien uudistaminen

5. Kunnan prosessien
virtaviivaistaminen

- Valitaan kehitettävät prosessit
- Tarvittavat panostukset ja hyötyjen kuvaaminen

4. Tarkennamme väestö-
ennusteita. Informatiivinen
ja tiivis henkilöstöraportointi.
Tiukka rekrypolitiikka.

2. Tiivistämme ja tarkennamme
palveluverkon mitoitusta.
Kehitämme ja myymme
vajaakäyttöiset.

3. Huomio toiminnan ja
talouden ohjaukseen.
Tuottavuustoimet ja säästöt.

1. Keskitymme tärkeimpiin
hankkeisiin. Varmistamme
etenemisen ja resurssit.
Aktiivinen ja näkyvä myynti.

5. Kuvaamme ja liinamme
keskeiset prosessit. Digi-
ratkaisut. Uudet säästökohteet.

Talouden fokus



Tuusulan kunnan taseen ylijäämät, M€

53,5 M€

n.38 M€

?? M€

2018

2019

2020
TA2020 budjetoitu
alijäämä on 3,8 M€




